
Un budget 2025 ajusté à la crise, responsable et volontariste
Lors du conseil municipal du 11 février dernier, Éric Stéphany, premier adjoint au maire délégué aux finances, a 
présenté le budget primitif 2025 permettant de financer les projets, de maintenir le financement des services 
publics, sans augmenter la fiscalité.
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  Sécurité

Les incertitudes croissantes 
l i é e s  à  l a  s i t u a t i o n 
internationale et au déficit 
public génèrent un contexte 
financier très contraint 
pour les collectivités. Après 
l’explosion du prix de l’énergie 
et des matières premières, 
les décisions budgétaires 
de l’Etat viennent à leur tour 
questionner les budgets et 
amènent à des arbitrages 
sur les projets ou leur 
calendrier. Les capacités 
d ’ a u t o f i n a n c e m e n t  s e 
sont réduites pour toutes 
les collectivités comme la 
presse s’en fait l’écho depuis 
plusieurs mois.

Si certaines ont dû se résoudre 
à restreindre drastiquement 
leur champ d’intervention, la 
majorité municipale a quant à elle, 
malgré tout, réussi à préserver en 

majeure partie son programme 
d’investissement, à maintenir 
le financement de ses services 
publics, sans augmenter la fiscalité.  
 
Seul le projet de transformation du 
stade pelousé en aire de grands 

jeux synthétique qui ne figurait pas 
au programme municipal a été 
reporté en raison de subventions 
non acquises (département de 
l’Hérault et région Occitanie) et 
d’une nécessaire réduction des 
dépenses d’investissement.

budget
2025

Les principaux 
investissements

2025

Transition 
énergétique

Patrimoine & 
Urbanisme

Enfance & 
éducation

Environnement

Travaux de voirie
300 000 €

Place de l’église
522 552 €

Acquisition terrain et création
d’une aire de stationnement

175 000 €

Rue de la Traversière
157 000 €

Extension du cimetière du Rouergas

Vidéo protection
40 000 €

Serveur et cybersécurité
87 000 €

Contrôle d’accès des bâtiments
35 000 €

Crèche
70 200 €

Travaux des écoles
57 500 €

Ecrans interactifs des écoles
12 000 €

Plantations et 
créations d’espaces verts

40 000 €
Désimperméabilisation et végétalisation 

 de la cour d’école Rompude
121 000 €

Modernisation éclairage public
146 000 €

Rénovation énergétique
patrimoine communal 

72 500 €

Un budget ajusté à la 
crise, responsable et 
volontariste.
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81 000 €
versés au CCAS
Centre communal 
d'action sociale

• Soutien des personnes en difficulté : aides diverses 
(énergie, loyer…) classes transplantées pour les 
scolaires, 
• Subvention aux associations caritatives, 
• Bourses cantine et ALP 
• « Carte jeunes » pour les activités estivales 
• Repas des aînés en début d’année

Questions à 
Eric STEPHANY 
1er adjoint délégué aux finances

*IMPSL : Initiative Montpellier Pic Saint-Loup accompagne la création ou reprise d’entreprise sur le territoire
*RISE : Relais Infos Service Emploi apporte information et accompagnement aux publics adultes en 
matière de recherche d’emploi : salariés, demandeurs d’emploi…
* CCGPSL : Communauté de communes du Grand Pic Saint-Loup

La commune a récemment investi dans des initiatives favorisant l'innovation, 
comme l'Atelier des Projets, des Dej'Work ou le Fab Lab. Envisagez-vous d'intégrer 
des outils basés sur l'intelligence artificielle pour accompagner ces dynamiques ? 
Quels bénéfices en attendons-nous pour les habitants et les entreprises locales ?

	 Le mandat a été marqué par un travail 
significatif pour doter le service financier de 
la commune d’outils comptables de pilotage. 
Il nous faut des outils pour calculer le coût de 
chaque décision et comprendre l’évolution 
d’indicateurs. En connaissant les coûts, on peut 
mieux prévoir.
La mise en place du budget carbone et gaz à 
effets de serre s’inscrit aussi dans cette logique. 
Nous avons été novateurs car aujourd’hui peu 
de communes disposent de ces dispositifs pour 

aider à la prise de décision. Tous ces outils nous 
aident à comprendre les impacts actuels et 
futurs dans le choix de nos investissements. 
L’exercice reste néanmoins complexe compte 
tenu du contexte national voire international.  
Pour atteindre cet objectif, Il faut aussi mobiliser 
chaque service de la commune. Sur ce point-
là, il faut se féliciter de l’implication et de 
l’engagement de chacun dans la quête de 
cet objectif. 	

	 L’Atelier des Projets est l’une des réalisations 
marquantes de ce mandat. Cet espace dédié 
à l’initiative et à l’innovation, ouvert à tous, 
rassemble un espace de coworking, un Fab 
Lab, l’accueil d’entreprises, l’IMPSL*, le RISE* 
et les services économiques de la CCGPSL*. Il 
favorise la formation, l’échange et l’émergence 
de nouveaux projets. Par exemple, l’opération 
« Parcours post bac » y trouve naturellement 
sa place avec plus de 50 jeunes lycéens 
accompagnés en deux ans dans la construction 
de leurs projets professionnels.
Chaque mois, des Dej’Work sont organisés 
à l’Atelier des projets afin que les acteurs du 
territoire se rencontrent. Nous avons lancé 

en février un nouveau cycle de conférences 
en mode « after-work » sur des thématiques 
inspirantes et d’actualité. La première, 
consacrée à l’IA et l’éthique, a suscité un vif 
intérêt, confirmant la nécessité d’intégrer cette 
technologie dans nos réflexions et actions 
futures.
En intégrant l’intelligence artificielle dans nos 
initiatives et propositions de formation, nous 
souhaitons mettre cette technologie au service 
de l’humain et du bien commun, des Saint-
Gillois et des entrepreneurs. L’IA ne doit pas être 
une simple tendance, mais un véritable levier 
d’innovation et de progrès accessible à tous.

Comment la municipalité envisage-t-elle de maintenir l'équilibre financier tout 
en répondant aux défis posés par les restrictions budgétaires et les besoins 
croissants en infrastructures et services publics ?

	 L ’ e x e r c i c e 
budgétaire devient 
de plus en plus difficile 

et complexe. Nous n’avons jamais imaginé 
construire un budget prévisionnel avec autant 
d’inconnues. Malgré un périmètre financier 
contraint et un contexte incertain, trois objectifs 
ont été fixés dans la construction du budget  :

•  Maintenir le cap sur les services 
apportés aux Saint-Gilloises et aux 
Saint-Gillois, en termes d’animations, 
d’accompagnement des associations,... 

•Assurer les équilibres budgétaires malgré 
 une tendance haussière des dépenses de 
fonctionnement et une faible dynamique des 
recettes de fonctionnement. N’oublions pas 
que les taux d’imposition sont stables depuis 
2003  et que la revalorisation des bases fixée 
par l’Etat sera de l’ordre de 1,7 %,

•La réalisation d’opérations significatives 
d’investissement (place de l’église, rue de 
la Traversière, végétalisation de l’école de 
la Rompude….) financée principalement par 
autofinancement.

Le budget 2025 c'est

4,9 m €
de dépenses 
d'investissement

de dépenses 
de fonctionnement

m €14,8
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SPORT
50 950€

loisirs
18 260€

culture
12 500€
autres
14 339€
sOLIDARité
1 800€

100%

€

52%

19%

14%

13%
2%

Engagement 
tenu

TFPB = 43,35% 
Taxes foncières propriétés bâties

TFPNB = 107,01% 
Taxes foncières propriétés non bâties

THRS locaux vacants = 11,60% 
Taxes habitation

0%

Pour la 22ème année consécutive 
(depuis 2003), les taux de fiscalité 

communaux restent inchangés 

de hausse

Quelles sont les principales priorités budgétaires de 
la commune pour l'année 2025 ?

09à la une  Dossier du mois


